
Принято на заседании	«УТВЕРЖДАЮ
педагогического совета школы	Директор МКОУ «ТООШ» с.Тогул
МКОУ «ТООШ» с. Тогул
протокол №___	 	Риттер Е.Я.
от _____________ года	Приказ № ______ от ___________года






Антикризисная программа
«Повышения качества образования
по основным предметам (русскому языку и математике)
и по предметам, наиболее часто выбираемым выпускниками для сдачи в форме ОГЭ,ВПР»
2023-2024 год






2023


Анализ текущего состояние качества образования	в разрезе ВПР, ГИА по основным предметам (русскому языку и математике)
и по предметам, наиболее часто выбираемым выпускниками для сдачи в форме ОГЭ  (биологии, географии, обществознанию).

МКОУ «Тогульская основная общеобразовательная школа» реализует начальный и основной уровни образования. Количество педагогов:16 учителей. Средний возраст 54 года; количество молодых педагогов - 1. С высшей категорией - 5 педагога (29,4 %); с первой категорией – 8 педагогов (47,05%), 1педагог соответствует занимаемой должности (5,9%); 5 – без категории (29,4%).
Педагоги, имеющие звание «Почётный работник общего образования РФ» - 1 (5,9%) Педагоги, награждённые Почётной Грамотой Министерства образования РФ – 2 (11,8%).
По итогам ВПР 2023 г. МКОУ «ТООШ» с.Тогул вошло в списки Рособрнадзора, как школа с низкими образовательными результатами (ШНОР) на территории Алтайского края.
Согласно проведённой аналитике результатов ВПР - 2023 было установлено, что в МКОУ «ТООШ», имеют риски снижения образовательных результатов,  по основному предмеум – математика.
Целью совершенствования профессиональных компетенций педагогов, достижения доступного и качественного образования посредством формирования единого образовательного пространства, была разработаны антирисковые программы по направлениям: «Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников», «Преодоление учебной неуспешности обучающихся», «Низкий уровень оснащения школы», «Низкий уровень вовлеченности родителей» со сроком на 1 год. В рамках анкризисной  программы педагогический коллектив работает над  повышения качества образования.
Администрацией школы, совестно с методическим советом школы, была разработана группа мероприятий по совершенствованию предметных компетенций педагогов:
· 1 группа по оказанию методической помощи учителям;
· 2 группа по выявлению динамики образовательных результатов;
· 3 группа по учёту достижений педагогов.
Под каждую группу были определены показателя для оценки промежуточных результатов и дальнейшей корректировки при необходимости. Кроме этого, в рамках работы над проектом были разработаны индивидуальные образовательные планы для учащихся по преодолению учебных затруднений.
Особое внимание, в части повышения качества образования, заслуживает использование внешних ресурсов. В качестве внешних ресурсов использовались программы повышения квалификации АИРО, образовательные события АИРО, что дало понимание педагогам о преподавании основных предметов. 
В МКОУ «ТООШ»  сложилась определённая система методического сопровождения учащихся и педагогов по преподаванию предмета математики, русского языка,  обществознание.
         Результаты ОГЭ-2023 (в сравнении с 2022 г, средний балл).
Русский язык
В 2023 году экзамен сдавали 8 человек. Все преодолели минимальный порог с первого раза. Средний балл 3,4. 
В 2022 году средний балл – 3,1(второгодник в итоге забрал документы, по 18-летию, не стал сдавать экзамены).
Математика
В 2023 году экзамен сдавали 10 человек. 9 учащихся  преодолели минимальный порог с первого раза, один не сдал, второгодник. Средний балл  3,1 . В     2022 году – средний балл 3,2.
Физика
В 2023 году экзамен сдавали 2 человека. Все преодолели минимальный порог с первого раза. Средний балл 3.
Физику в 2022 г. сдавали 2 человека, один преодолел минимальный порог, один не сдал, остался на повторное обучение по индивидуальному плану.
Обществознание
В 2023 году обществознание сдавали  6 человек. Средний балл  3,3. В 2022 году экзамен сдавали 8 человек. Средний  балл 3.
Биология
Биологию сдавали 4человека. Все преодолели минимальный порог с первого раза. Средний балл 3,5. В 2022 году экзамен сдавали 11 человека. Средний балл 3.
География.
Географию сдавали 6 человек.  5 человек преодолели минимальный порог с первого раза. Один учащийся оставлен на повторное обучение. Средний балл 3,3.  В 2022 году экзамен сдавали 6 человек. 2 ученика не преодолели минимальный порог, оставлены на повторное обучение, средний балл 3.
.

Результаты ВПР 2023 год
Русский язык

	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество
знаний
	Итоги 2022-2023 учебного
года
	Качество
знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	4
	Чепель О.А.
	0
	6
	5
	2
	46%
	0
	6
	4
	3
	46%


Вывод: в 4 классе понизили успеваемость – 7,7% обучающихся (1 обучающийся);
Справились с работой не все учащиеся (84%).  Не справились с работой 2 учащихся, 3 оставлены на повторный год обучения.
Полученные результаты показали, что 84 % учеников 4 класса, участвовавших в проведении ВПР по русскому языку, справились с проверочной работой, качество знаний составило 46 %.


	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	5
	Дегтярева В.И.
	0
	9
	7
	0
	56,2
	0
	9
	7
	0
	56%



Вывод: в 5 классе  повысил оценку 1 человек – 6,2% 


	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	6
	Дятчина О.Е.
	0
	7
	8
	5
	35%
	0
	7
	9
	4
	35%



Вывод: в 6 классе понизили 4 обучающихся, 10%; 
Максимальный балл: 33 (из 51). Успеваемость – 80 %, качество – 35 %.



	Класс
	Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний



	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	7
	Дегтярева В.И.
	0
	1
	15
	4
	5%
	0
	3
	16
	2
	15%



Вывод: в 7 классе понизили успеваемость – 5 % обучающихся (1 обучающийся);
Максимальный балл: 30 (из 47). Успеваемость – 95 %, качество – 15 %.



	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	8
	Дегтярева В.И.
	1
	5
	10
	0
	38%
	0
	8
	8
	0
	50%



Вывод: в 8 классе не понизили успеваемость ;
 Максимальный балл: 42 (из 51). 
Успеваемость – 100 %, качество – 50 %


Математика

	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	4
	Чепель О.А.
	2
	7
	4
	3
	56,25
	2
	7
	4
	3
	56,25




Вывод: в 4 классе понизили успеваемость – 14,3 % обучающихся (2 обучающихся); повысили успеваемость – 14,3 % обучающихся (2 обучающийся)
Максимальный балл: 16 (из 20). Успеваемость – 81,25 %, качество – 56,25 %
На «5» - 2 обучающихся
На «4» - 7 обучающихся
На «3» - 4 обучающихся
На «2» - 3 обучающихся



	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	5
	Танков С.И..
	1
	3
	1
	6
	30,3
	0
	6
	4
	0
	38



Вывод: работу писали 16 человек, понизили оценку по сравнению с оценкой за 3  четверть – 6 (37,5%), подтвердили 8 (50%), повысили -  2 (12,5%).



	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	6
	Ивашкова Г.И.
	0
	4
	12
	2
	21%
	0
	4
	12
	3
	21%



Вывод: в 6 классе понизили успеваемость – 5,4 % обучающихся (1 обучающийся); Максимальный балл: 13 (из 16). Успеваемость –  79%, качество – 21 %



	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	7
	Танков С.И.(ст)
	0
	0
	18
	2
	0%
	0
	2
	19
	0
	10%



Вывод: в 7 классе понизили успеваемость не понизили успеваемость, но качество выполнения ВПР 0%,Максимальный балл: 14 (из 19).
 Успеваемость – 100 %, качество – 10 %

	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	8
	Ивашкова Г.И.
	0
	4
	12
	0
	25%
	0
	5
	11
	0
	31%



Вывод: в 8 классе повысили успеваемость – 1 учащийся,6,25%
Максимальный балл: 19 (из 25). 
Успеваемость – 100 %, качество – 31 %


Биология
Окружающий мир

	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество
знаний
	Итоги 2022-2023 учебного
года
	Качество
знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	4
	Чепель О.А.
	4
	7
	5
	0
	68,75
	3
	8
	5
	0
	68,75



Вывод: в 4 классе повысили успеваемость – 6,25% обучающихся (1 обучающийся); Максимальный балл: 29 (из 32). 
Успеваемость – 100 %, качество – 68,75 %

	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	5
	Боровкова С.С
	3
	3
	5
	0
	54,5 %
	4
	6
	1
	0
	90,9 %



Вывод: в 5 классе понизили успеваемость – 36,4 % обучающихся (4 обучающихся); На «5» - 3 обучающийся
На «4» - 3 обучающийся
На «3» - 5 обучающихся
На «2» - 0 обучающийся



	Класс
	Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний



	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	6
	Боровкова С.С.
	2
	2
	5
	0
	44,4 %
	2
	4
	3
	0
	66,7



Вывод: в 6 классе понизили успеваемость – 22,2 % обучающихся (2 обучающихся); На «5» - 2 обучающихся
На «4» - 2 обучающийся
На «3» - 5 обучающихся
На «2» - 0 обучающихся.



	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	7
	Анашкина Н.В.
	0
	6
	5
	1
	50
	1
	9
	2
	0
	83,3



Вывод: в 7 классе понизили успеваемость – 41,7 % обучающихся (5 обучающихся); На «5» - 0 обучающихся
На «4» - 6 обучающихся
На «3» - 5 обучающихся
На «2» - 1 обучающийся
Максимальный балл: 19 (из 25). Успеваемость – 91,7 %, качество – 50 %.

	
Класс
	
Учитель
	Итоги ВПР
	Качество знаний
	Итоги 2022-2023 учебного года
	Качество знаний

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	21%

	8
	Боровкова С.С.
	0
	1
	16
	2
	5,2%
	0
	2
	17
	0
	



Вывод: в 8 классе понизили успеваемость – 56,25 % обучающихся (9 обучающихся); 
Успеваемость – 89 %, качество – 5,2%.

Результаты проведенного анализа указывают на необходимость:
· дифференцированного подхода в процессе обучения;
· отработки с учащимися западающих тем;
· корректировки содержания текущего тестирования и контрольных работ с целью мониторинга результативности работы по устранению пробелов в знаниях и умениях;
· организовать дополнительные занятия по ликвидации пробелов в теоретическом и практическом материале;
· по результатам анализа спланировать коррекционную работу по устранению выявленных пробелов.

Общие рекомендации по повышению уровня знаний учащихся:
· рассмотреть и провести детальный анализ количественных и качественных результатов ВПР на заседаниях Ш
МО;
· учителям-предметникам использовать результаты анализа ВПР для коррекции знаний учащихся по ряду
предметов, а также для совершенствования методики преподавания русского языка, математики, географии, биологии, истории, обществознания, физики, английского языка для создания индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся;
· учителям-предметникам провести совместные заседания по вопросу разработок заданий, направленных на отработку у обучающихся 4-8-х классов необходимых навыков при выполнении выше обозначенных заданий, а также других заданий, которые вызывают затруднения;
· ШМО учителей начальной школы, учителям-предметникам разработать систему мер по повышению качества обучения в 4-8 классах и подготовке к Всероссийским проверочным работам в 2023-2024 учебном году.
· тщательный анализ количественных и качественных результатов ВПР каждым учителем, выявление проблем отдельных обучающихся.
· планирование коррекционной работы с учащимися, не справившимися с ВПР.

[bookmark: _GoBack]Результаты государственной итоговой аттестации и всероссийских проверочных работ остаются сегодня единственным источником данных для оценки качества образования и уровня освоения образовательной программы учащимися. Наличие обучающихся, не преодолевших минимальное пороговое значение по результатам ОГЭ,

низкий средний балл по предметам по выбору свидетельствуют о недостаточной подготовке выпускников к государственной итоговой аттестации, что может быть связано, как с нехваткой времени у учащихся для самостоятельного выполнения тренировочных заданий, так и с предметными компетенциями педагогов. По результатам ВПР за три года выявлена тенденция к снижению доли учащихся, не справившихся с работой, но в тоже время высокой остаётся доля учащихся справляющихся только на базовом уровне и низким процент учащихся выполняющих ВПР на высоком уровне, что так же может свидетельствовать о недостаточности сформированности у педагогов профессиональных компетенций, позволяющих им вывести учащихся на новый образовательный уровень.

Цели и задачи Программы
Цель: Создание на уровне МКОУ «ТООШ» механизмов, направленных на повышение образовательных результатов учащихся в кратчайшие сроки и предотвращение получения ими неудовлетворительных отметок по результатам оценочных процедур и ОГЭ по основным предметам и предметам по выбору, наиболее часто выбираемыми учащимися, сокращение разрывов в образовательных результатах.
Задачи:

- отслеживать образовательные достижения обучающихся на школьном уровне;
· совершенствовать	внутришкольную	систему	управления	качеством	образования;
· создать условия для повышения компетентности педагогов через систему персонифицированного методического сопровождения на основе индивидуального профиля профессиональных компетенций;
· индивидуализировать процесс обучения на уроках и подход к домашнему заданию (сокращение нагрузки на учащихся)

ПЛАН
антикризисных мер по повышению качества образования по основным предметам (русскому языку и математике)
и по предметам, наиболее часто выбираемым выпускниками для сдачи в форме ОГЭ
 (географии, биологии, физики, обществознанию)
на 2023 – 2024 учебный год


	№
п/п
	Дата
	Мероприятие, образовательное событие
	ответственный

	1
	Август 2023 г.
	Организация  управленческой команды
	Риттер Е.Я.

	2
	20-30 августа 2023 г.
	Подготовка аналитических справок по результатам ВПР (4,5,7,8 кл.), ОГЭ -2023 с целью выявления педагогов по предметам русский язык. математика, география, биология, физика, обществоз6нание,показывающих низкие результаты
подготовки учащихся
	Заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители школьных
методических объединений

	3
	до 01 сентября 2023 г.
	Принятие управленческих решений (приказ) по результатам анализа
результатов ВПР, ОГЭ - 2023
	Риттер Е.Я..

	4
	01 – 10 сентября 2023 г.
	Проведение анализа результатов по аналитическим справкам заместителей директора по учебно-воспитательной работе по ВПР и ОГЭ– 2023, на заседании школьных методических объединений
	руководители школьных методических объединений

	5
	15 сентября 2023 г.
	Проведение совещания по вопросам формирования школьного плана антикризисных мер, осуществления контроля за качеством
преподавания предметов и подготовки учащихся к выпускным экзаменам
	Риттер Е.Я., заместители директора по учебно- воспитательной работе

	6
	С 22 ноября 2023 по 30 ноября 2023 г
	Проведение школьных пробных ОГЭ
	Заместители директора по
учебно-воспитательной работе

	7
	до 25 декабря 
	Подготовка аналитических справок по пробным ОГЭ и составление
сводного анализа текущих результатов
	Заместители директора по
учебно-воспитательной работе

	8
	До 01 февраля 2024 года
	Создание ИОМ учащихся на основании пробных школьных ОГЭ
	Риттер Е.Я.Ивашкова Г.И, учителя
предметники

	9
	14-16 февраля 2024 года
	Проведение индивидуальных собеседований с родителями (законными представителями) обучающихся по результатам
пробных ОГЭ
	Педагогический коллектив, администрация

	10
	февраль-март
	Посещение уроков педагогов, чьи учащиеся показали низкие
	Заместители директора по



	
	
	результаты
	учебно-воспитательной работе

	11
	В течение года
	Организация участия педагогов в предметных вебинарах АИРО, согласно плана АИРО.
	Риттер Е.Я, заместители директора по учебно-
воспитательной работе

	12
	29 февраля 2024 года
	Совещание с педагогами – предметниками, участвующими в ОГЭ по вопросам оптимизации домашнего задания, его допустимого
объёма, включение дифференцированного подхода
	Риттер Е.Я., Ивашкова Г.И.

	13
	В течение всего периода
	Контроль за участием педагогов в предметных вебинарах
	Ивашкова Г.И., Одинцова Е.Н. заместители  директора по учебно-
воспитательной работе

	14
	Апрель 2024 года
	Участие 9 класса в репетиционных экзаменах
	Риттер Е.Я., Ивашкова Г.И,, заместители директора по учебно- воспитательной работе

	15
	Апрель – май 2024 год
	Проведение ВПР, 4 – 8 классы.
Анализ результатов проверочных работ, выявление заданий, которые вызывают наибольшее затруднение у учащихся.
	Ивашкова Г.И.
Одинцова Е.Н.

	16
	До 25  марта 2024 года
	Проведение анализа результатов репетиционных экзаменов по аналитическим справкам заместителей директора по учебно-
воспитательной работе по ОГЭ – 2022, на заседании школьных методических объединений
	Риттер Е.Я., Ивашкова Г.И.

	17
	25 марта по 29 марта
	«Умные каникулы» - консультации для учащихся, имеющих
трудности при подготовке к ОГЭ (графики консультаций)
	Педагогический коллектив,
администрация

	18
	март 2024
	Участие учителей предметников с практическое решение трудных
задач ОГЭ.
	Педагогический коллектив,
администрация

	19
	апрель (по отдельному графику)
	Проведение открытых уроков, внеурочных занятий, групповых консультаций от учителей  по предметам, по решению
заданий, вызывающих наибольшие и часто встречаемые затруднения у учащихся
	Педагогический коллектив, администрация

	20
	май 2024
	Контроль за реализацией ИОП учащихся и консультациями по
подготовке учащихся к выпускным экзаменам
	Педагогический коллектив,
администрация

	21
	май 2024
	Совещание по обсуждению результативности проведённых мероприятий, согласование планов внеурочной деятельности, факультативных курсов школы, в соответствии с
результатами ОП различных уровней и ГИА.
	Педагогический коллектив, администрация




